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�"� :�.���� &�1� �� $� �"���)�)�$����(  	��\�$ �$�
 &	�1946   �	(��%��� *� *(�	%�� &�"(��� C� H"#<� =��� &���� 
���� ��)�� >"�
��	)7 d�\��� �#�$� H�%����7  ��
 *� *$������ ������� >"� :�!$��� �	��1��

�	%����� 	���� 7z�� �	��[� 	�(� ��	!�� *��� �	,���� l��$� > *�	(�� &�"(��� �
UD�	� ��.� ���� ���'� : 7����(��� 7*����� #��
��� ���9�� 7*��"0B� #��
��� ���9�

�fE<���%���$)��� �	'��#��� l���� 7��"#�� ����� &.... � Y<���� ��� ���.��� �
)
. ��%�� �"G������	��0�� ����� �.$ ���0 �7 d�.���� 

��  *� K��(�� �
�"�	(�� ��'�� :
%
7 ���	$�� ���"�"� *$	)��� ��$���7  >"� /"#�� ���9�� �
�'���

&�"(���7 _�. l	��� *� ������ 	��%��� *��� ���(��	�� /"#��7  �,	��� ��$���
A
	(�"� ���"(����	'G�� ����� :

	 � 7. ��.��� ��
 �� >"� �	�	)($� 	�� �

 *(�	%�� &�"(���	�$� �	0
	!� :�� �
��� ���� =���:  &�"(��� >"� ���9���� /"#��
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*�	(��7 fE<��C�D# ����� &7  ��
� >"� 
�G(�� �� �'���� &�� �� &�
�� >"�
v
E��� �(� ���.  

 ����	) 	��  *�	(�� &�"(���J� ��.� *".� �� *$#� K	��� #��
� ��[
 �
��	�I<�� ��
�
< Y��� ��	7 I8	$�:�.���� &�1� ��[
 K�� ���5� g�	���� >"� �:  

X(  ����B�� ��
�'�� ��)"�� ��� H��%"� *�	(�� &�"(��	� l	!�$�� �.	��  
:	�.�� *� �".
� �)� ���	$���. 

S(  �$	(������	)�  �) *� H��%"� ����"(��� �	%	��.D� ��	%��� �	)�1�
:	�.�� �.�
�.  

V( I<�� ���
��� �� /�.� /�
���� +�� *�	(�� &�"(��� ���� ��)� ��	 . 

R( �	��$�� �!��  '��� ��
�� �!� �� *�	(�� &�"(��� H"#<� �� . 

M( &�'�� ��9� *� *��%�� *0DE� 
�� C� ��)� �� . 

L( 
�#� �� Z C�#�$� H��% K�
# �� Z &D��� ��	'G. 
c( (�� ��	<�"� #���
 &�'� ��*�	(�� &�"(�"� �
E� �	��[� H� *��	7  H��

H��%��� *� �
E� �	��[�. 

i( �I��"�� P�.��� �I�
��� 	���� �D'��D� v��9��� ������ >�� �$��� 	[ ��
���	!��� �� 
	#� *� �",	��"� l�<E���. 

j( �I�
. 
� � �	 8D���� :��%"� 
��	(� ��	�� >"���. )=�	
 7STTc :
FXc Z Xj.(  
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����������� ��'���� ���

�� �! ��
���� ����    
     � ���
(�� �)"���� *� *(�	%�� &�"(��� �� P�. �� ��� P��. ����(��

+��\��� 7 &	� ��
)��� �)�� �(�
��� ��") ���\� P�.XVLj�
7 � �$	)�	(�� 
�A
	(��� :
�9�7  &	� ��
)��� �)�� ���"(��� ��") +��\� 3�� D�XVcS �


��� A������"(��� ����� *� ��
	� 7 &	� *��XVcV �(�
��� ��") �.���� �

s	�
�� *� ���
(�� �O"�� ��")� 7 &G &	� *�XVcc+��\� �)"���� ���� �
  ���
��(� 3"��� �(�	% *
� �(�	% 7 &	� *��XViX ���D�B� �(�	%�� �.���� �


:
�$��� �$����� *� 7 &	� *��XViX ��"
� �(�	% ��� �,�$� �
 :�% *� ����(�
(�	% *
9�9(�� ��� 3"��� � 7 &	� *��XVjX>�� ���.� �
 ����). �(�	% 7
 &	� *��XViV��
� �� *� ��	(���� ��
���� ��") �,�$� �
�(�� 7  ���9� 3��

 
<	.�� �0��� *� 	
��� ��� >�. ����(��� ���
(�� �)"���� *� �	(�	%�� ���
 >��)VS( �(�	% ��"
�� ����).7 ��9�� �)"���� K#	$� >"��9(�� 7  *� :�	�9��

��$	)��� :�	�9�� >�� �	(�	%�� ���7 *(�	%�� &�"(��� >"� �	�0B��. )*"'$ 7
STTc:FSi.(  
  

��
���� =���9� �! �*�!��� E����� P��.5�� �*
  
      
)�)*$
'�� 7STTc(   ��)� �� �)�� ����
�� �'�
# ��GDG� ���$G�

	��� C�"� ���(� U	�	�� +�
���� ���#E *
� 7C��"# +�
�� *� �(�	%�� �
s
�!��� ��	��9������ �(�	%�� �	��� ��0 �� 	� 7 K
#�� Y<�� F,	�E�� ��
�

*(�	%�� �	��p� ���	G��� 7�� !� 
�� �� �� !� �$	) I8��� 7 K
#�� ������� �)���
�� !� 
�� /��	�\� �� !"�� :  

X.  A��
� ���.�)Set goals (*��
� 

'� �)C���
!�� 7 7C(%�
�� 7
���!$� �	�"#��� C���'� K
#� 7)

'��� �#E ( ����� ��"#�� H� �	��p� 8	'� ��� *�

 ��� �)*(�	%. 

S.  :
<	.�"� ��%�� 
�<.���)Beprepared(��.� *���	)1� A
(�	� 7 >"� &
	��0� ��0 :
<	.�"� U	�	� U����(��� �(��� �� *(�	%�� �	��1�7  �DE ��lD#�� � >"

:
�	���� �0D(�� ��� H%�
���7 	�G��.� 	����07 � �� �)��� >�. �'�
#� 	�<
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��"#"� �0���� ���	% C�"� /%��� 	�) 7����� :
<	.�"� U������ ��	� �",��?  ��O�
"#�� �	��$� :
	G�	
�.$ ��. 

V.  U	�	�� ��.��� �0��� *� :
<	.��� 8	'�� �	)� >�� 
�<.��)Be prompt 

for class(1 ?:
<	.��� 8�� ���� �� �	��1� 
E\� � �"#�� *#(� �0 ��.��� �
& $� 
�� &
�	��� �\� U	�	�#$�d�(b� �� 7C� ���$�	� &�� 
�� +�
���� ��� 7 ��"#�� �

:��0 K.�� &�� �\� ��%�$��� �0� 7&�� U	<�� :
<	.��� �� 
E\��� *�. 

R.  A��
� ��	�))State goals (?	������ *� :
<	.� �)  ��� ��'(��� K#$��� 
 ������ 

'��� �	��� /�
� *��� A��
1� �� �.<�� :
)� ��"#�� 8	#�� *�����

 7:
<	.��� ��	�$ �$� 	����	

�	$� &�� &�� 
��� ���� 
�� ��	�
 &��#(� 	�) 7
l�<�� /$��%� &	��B� :
�
< 	
�	!� :
�	��  	�(��% :
<	.������ *� K'. 3"�

A��
1�. 

M. 	)�1� �(%�
� :
<	.� �) ����� �$� K�	��� &���� :
<	.� *� ��	(�� 

)Review previous day's lecture(? 	)�1� �(%�
� �1
  �'�	��� :
<	.�"� ��	(��

>�� =�[� +
���� �
� *� 	��	��"(� ���G� :���%�� :
<	.��� #�
 *� ��!� 	�) 7
�'�	��	�7 	�� H�	��$�� AD�E��� K	!��� C%�� � ��!�� 7f"(��� >"� ��"#�� 9�!.� *� &
� &�!������
�� �",�� e
# *� �	��1� Y%$ ��  �	�	%B� l�9�$� &G ��� 7��"#�� >"�
&�$�7 �	�� :�	���	�$� s
O�� K'.� *�"� /�"�\� 	��. 

L.  +�
���� /��	��� K
# H��$�)Vary class formats( ��)�� :
<	.��	� 7
	��� Y%$ ��� �'�� H��$� *� 

'��� �C��
�� /��	�� ���� 7>$��� ��% �	%�J�  /�	$�

���
��� :
%. �E��7  :
�	�� �0D� ��� �",�� e
# C�DE �� H�#��� P�.
 	���	�� :�	��� &�$� �	�	%B� l�9�$� &G ��� 7��"#�� >"� :
<	.��� 
�	$(�

� &�E� ���"� ��	��� *� �)
	��"� ��"#�� :��� >�� ��	<B	� 7+
��� s�

(� 
�<.��	���%� >�� &�(�9�� K�
# �� +
��� 
�	$� s7  �) e
#� P�.�

 l�<�� &�E� *��� 
�	$(�� ��%��� 
��.�� :
��J� �	��1� &�'� &G 7	���[
 ����%�
+
���.  >"� C<
(� &�'�� +
��� l�<��� �0D� C� U	�"� �	��1� 
<.� �0�

F�E"� &�$� /"#� &G 7��"#�� U	��"� U��'$ 	
�'$� �
	)�� &
�.  U	!�< *����� �0�
��"��� ���"� :
�E �� U	��E�7 �
�	.� ��"#�� �� /"#��C +
��� l�<�� *�7 
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C�	�	%� ��%���7 K.� �0� *� 

'��� �	��� >"� 	�<
� s
O�?  	�� 	�.�.���
 A��
� &�E�l�<���� . 

c.  :
�	�� �'�
#� *��
��� 

'��� �� :
<	.��� 8	'�� &��)Don't lecture 

directly from the textbook( �� 7� >"� �	��1� �	���� ��� >�� =�[� 

'��� /	�)
��"#�� �"�  7&��\� 	��
�� �� Q�$� �	��1� �(�	�� �� &���
�$� 3��.  ��
 �(��

�
[� 
�� C$� >"� �	��1� 
� � �'�
#��7  ��'� 	��
� 7:
<	.�"� �(��� 
�� ��
��"#�� :#��$ �.$� :
<	.��� >�� *�\$ ��	��o �9$��� *� /	�)�� :8�
0 H�!  3����

b� �	��1	�t9" H%�
���� 7�0D(�� ��� �G��.�� P�.��� �� :
<	.��� 
�	�� H��$�� &
*��
��� 

'��� >�� ��	<B	� 7�
E1�. 

i.  
	��E	� :
����� >"� :
<	.��� l�<�� 
�	$� ��	�))Writeonthe 

chalkboard sparingly(? �) ��"#"� ��!��� �� C$1 ���,
�� :
<	.��� 
�	$� ��	
 >"� :
������)��  9%�� Y<���� e
��	� 
�$� �) ��	$� 3�� *"� 7/	��� ���

K��(�� ��".����7 ��(0�� �"G�� /
<� U	$�(���7 3�
�J�� � ��"#�� &��DE��� �	�'���. 

j.  ���
��� :
%. *� �"�	!�� �)
	���� >"� ��"#�� H�%��)Encourage 

students to participate in class(?  ��� ��"#�� �)
	�� ��%�� +�
���� +�� �� �
!��	 �0� 73�� >"� &
9�!.�� :
<	.��� *� �"��"���  P�.��� >�� ��"#�� ��

 Y$� >�� 

'��� �	��� ��(� �� �)��� 7	��� ��)
	�� *��� +�
��� �� 
G)� ���"(��
�	%
��� s(� ��)
	�� ����� ��"#�� U	(�%�� &��7 � U�9!. �)
	���� >"� ��
E��. 

XT. A� ��  ��
���� ����	����)Use visual aids, videotapes, overheads 

and films .(@���G��.�� &�"(��� �	�$'� � �G� :/�����!��7 &D�1��7 
��1���
 
 >�� 
�)%�
�
����  H��$� >��� 7/�	#�� >�� �	��1� ��0 �� ���"(��� �	��� ����
�
���� /��	�1����7 d&�� P�. d��� �0��� �'�
#� �	��"(��� e	<��  >�� ��"#�� �	��$�

	���� ����� :
<	.��� l�<�� . 

XX.  *$�	(��� &"(��� /�"�� 9�!.�)Cooperative learning(7  �� >"� F
.�
 *� ��"#�� &��'���	'�� :
�O� �	���%� >�� )SZL 
�	$�( �) A�")� &G 7

:��.� ����� ����%�7 9	%$� /%�	��1� 
�� 
��'�� 7��(� �0� *� 	
�  >"�
 ����"(��� ��"�(�� 
����� y	'$�� :
���)Facilitator of learning(f"(� 3�� �� Q�$� 7 &
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����%��� �� �
!��7 	�(� C"�	!��7 f"(���
!�� �� ����%��� &7 C(� 	�"�	!�� P�. 7
U	��	�% 
	)�1� ��	�� &����� 7
�
'�� H$� *� �)
	����� 7 7l�
��� :
���� 7�	��

f�.� �D)����
���1� /(�� 7C,D�9 �� ��
�� �(%�
 ���O� >"� ���.��� 7 . 	�)
/�"�1� ��
 ��  ���.�� 7��
E5� 8�
� &�
�.�� 7����� 
��'�� 7�0	$�� 
�)!��� 99(�

K�
� ��< C"�� �DE �� /�	#�� 8��� ��"�	�?  *� :��.� ��
	�� /	��)� s
O�
��(� l�<��. z�(�� &"(��� +�
�� /��	�� e	%$ C%��� *��� �	��.��� &
�  *$�	(���

	�$� 
��� :�� *� ��)�: "� :��	�1� H�%�� ���*$�	(��� &"(��� /�"�� &��E��� > 7
 ���� 7���	��%� ��!"E �� &�"0� �� ��� �� K
(� 9���� ��� ��"#"� &���
�.� ����

�<(� H� ��"#�� ��	!�� &�(�%��� &���� ��
!�� �.	��� 7*��
��� A��� �E�� &
&�<(� �� l	��"� ��"#"�7 ��	�)��� :8�
'�� *� �)
	����� &�(� P�.����. 

XS. F̂�E� ��	<���  ��"#�� &	�� P��."� 
G)� ��)Utilize guest speaker(? 
� ��"#�	�&���
�E l�$� =��� �	��1� ��
�' *� 9���� P�.�� ��	<��� �� 3��� 7


G)� �� C��E�  :���% �	��"(� >"� ���.�� *� ��"#�� ��!� *��
��� ��!�� 8	$G�
 �'��� 
��� ����̂� >�� =�[� 	�) 7��	.�  C�� P�.��� =��� l�<��"� &�
	��$�

C��� &G ��� 7A�<��. 

XV.  ��(0�� �"G�� &��E���)Use concrete examples(  ��
�
<�� *������ ��
 :
<	.��� &�!������ �
��� 

'��� �	��� *������.��� ��(0���� �"G�1� �� ��(? 

��"#"� 	����'� s
O�7 �)� �� >"�+
��� l�<��� :
�	�� �0D� 	�� �. 

XR.  ��"#�� H� �G��.�� P�.��� Q,	�$ ��0	$�)Discuss current research 

finding in class(  ��%�� +�
���� ��
�
< ��F
.  

'��� �	����� >"� lD#
'. *� ���%����� >"� ��0	$�� 7	�$� &���� >"� C��"# lD#� &G ��� 7C��E� �

&�(� 	�%,	�$7 C� ��"#�� &	��� /%� :���% ���	<� �	��"(� 	�$�). 

XM. �̀)�� Pd�.���  ~�#�� Y<��)Speak slowly and clearly(  �	�� ��
 �$� ���
!�� ��"#�� K�
� :	��
� ��%�� +�
����s
� l�<���� . H�
� &�$��

�$�� 7&"(���b� ��
� 78#�� &"(�� �� &�$�� 7
G) &
� �#���� �%
�� &"(�� �� & &9"
:�
!�� ��	. C$� >"� /�	# �) H� ��	(�� �\� �	��1�7  ��	E�� ��	$(�� K.���

&	��
��� . 
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XL.  ����� ����� H��$�)Vary voice level(  :
��� >"� ����� ���G ��
���� �"��# :
�!� :�.�� ��"#"���̂(�� 3���� ? � >"
<	.��� *� H��$���  ��
�$

 ��� 7C���>�	.��  ��)� ���"��# :
�!� :�.�� :
��� >"�? 1 3�� � &�$"� /�	%
�	��$�� &�(� �
O� � ��)���. 

Xc.  ���"(�� &���
�E� ��"'(�� &���
�0 K�!� &�"� ��"#�� +�
�� &��  
)Don't teach over students' heads( � 	�	) *(�	%�� +�
���� A�
 ��� +�


B� �	
	%��� ��"#����	%����.� *�"� �'. *� ���
(���� ���"(�� +�1�� 7 7
�"�	� �	��� �,	�� �� K
# &�E��� �� 

'��� �	��� >"� /%���	�7 �)�� ��"#�� �

�
�0 ���. *� :
<	.��� l�<�� &�� ����
)!�� &��	������ ���"(�� &��.  

Xi. �a�E �� �̂% 8	!<�� e	��
	� 
��1�e
� )Be relaxed and occasionally 

humorous (��(� ���%  ��,�� �!�� �	��1�� &��� C(� ��"#�� &	%�$� &�� >�� =�[
 H� U	.
� �	��1� ��)� ��� 7�#	��� 
��1� �E� /"#�� ��
� 7C�
<	.�� �.�
��

5 �0� �� C��"#
E��
# &�� &�'�� 7 ��"�� �
	)� �� 7�
#�  &���� ��(�� 7�"��� &�$�
������.. 

Xj. e
% &��  &�,D�9 &	�� &��$	
J� ��"#�� 
�	��)Don't mbarress 

students by publicly calling on them ( &�"(���7:
�
< 8������ 8	��	) /��
�� 7
�� ��"#��C  ���%��?�	��1� �	  /%���� �� 7

'��� �	��� *����� �%	.�	� 3���

  !.� ��� 7C��"# 
�	�� &
�.� �� C�"��
�)&
8	 � ��� 7���
) y�E� ��U	 &�$�7 
A�
 �� �$	) 	���?  �� 7&"(��� ��"�� �� �.�� >�� =�[� 3�� >�� 8�%"�� �1

C�0	�� �� *��"(��� A0���� �� /	.�$��. 

ST. 3d
.���  #	�$� ��).� ��"#�� ��.)Move around(  >�� �%	.�� �(�
� &�� *����� :��% �'�
#� ��"#�� >�� ���"(��� �	��� �.�� �	)� *� �	��1� A�0

�"�# :
<	.��� �0�?  ��� ����� �0� 7&�� �	��1� &	��
� &�(� ��"#�� 
(�� 3�� �
�$	
��&7  �� /"#�� 
�1	� C�"� I8	$�� 7:
<	.��� l�<�� �� &���'� A
�$��

 >"� /�	# �) >�� 
 $��� 7#	�$� :�0� ��).� �	
	%��� H��% *� �)
.�� �	��1�
� ��
� 7��.b� 	�) 7&"(�"� ��"#�� ���(��� 
�
���� >�� =�[x��_�� *� &  &�
	��$�

+
��� l�<���. 
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SX.  	!.��  ��(�	� �	���� >"�H�  �) /�	#)Maintain eye contact ( ��
 ��(�	� &,���� �	��1� �	��� H�_�� *� &��� ���
��� :
%. *� /�	# �)  ��"#�� �	��$�

) 
(�� 	�) 7:
<	.��� l�<�� >��C� &��� �	��1� �\� /�	# �?  >�� =�[� 	��
&
�	��� 8��1 ��"#�� 
��'�&�� >�� ��	<B	� 7 ���� ��"#�� ��� �0D(��&
�	. 

SS. f"(� ��"#�� 8	��� &)Learn students' names ( �	��1� �� /
	%��� �$��
 =��� !.� ��
�.�� &

��'� �	$� ��1� C��	� &�$� �.�� �) *���� C��"# 8	���&�? 

���� 3�� �1 �̂. >"� &�$� �.�� �)� �	��1� &	��
� >"� ��"#"� ���$�	�  ��� 8���
�̂.� 3�� *�� 79���� &�,	���  !. >"� �	��1� :
�'�? 
��� ���!�� s(� �1 ����

��"#�� �� U�
��) U���� &<�. 

SV. e	����  U	$)�� ��)� 	��$� 
	��E�� ��0	$�� :
<	.��� �0� �� 8*��  
)When possible ,allow class time to review for exams ( +�
��"� +	�1� ������

 ��� *� �G���/	(����  :	�.�� *� 	�!� �� >"� &��
�0 ���� 7�	��"(�"� ��"#��
��(0����3�� �(� 	�$	��$ &G 7
	��E�� �$� 	��	%
���� 	� !. +��� 7.  A���� �� 	�)

	�0 ��. 9)
��� ��
	��E�� �� +�,
�� *��� +	�1� �	��"(�"� ��"#�� &�� ��� +
*��
� 

'� �) A��
� K�� &�� ���0. @�	� �%	. *� ��"#�� �� 3� �� >�� �

��
	��E�� H<� ��!�) ��
(�7 	�.�.�� �'�
#�7 &
�	��� H� 3�� ��0	$��. z�(� 
&���
�0 *� ��"#�� �'G �� ��9� ��
7 �!E��
	��E�� ��

 &�$� A. 

SR. A
� ��"#��  ����	'��  ��.��� �0��� *�)Dismiss classes on time (
 ���'G� ��.��� �0��� *� &���
�$� &�� ��"#�� >"� �	0�1�� 7<(�&�  &9�"�

�
E� ��
<	.��7  ��%�� *� ��)� �0�"�	'���  7*(�	%�� &
.�� ���� 3	$
� C��� 
��	E A�
  *� :������ ���
�� &���� ��
G)1�� 7�w#�0 �E 
�� �� ��� �.�

&�#	�$ :�	(��� ��
<	.���. 

SM. H�9��  ���$�� ����� :�� +	�� >"� 

'��� �	%
� )Base grading 

on a variety of factors  ( �DE �� 

'��� A��
� K�'.� ��"#�� >"� /(��� ��
_
'� �.�� /"#�� :�	(�� *�� 7:�	��� �	��<��� &���� ��� +	�0 s
O� �	��1� �


	��E�� ��)�
 :��	�1� �� 
�G) �$� �
�� ��� �G��.�� ����
��� 
 $�� ��%� �)�� 7
�G� 

'� �) �	�"#�� H��$�� *��� : 
��.�� *� �)
	����� 7=
�
.��� 
	��E��
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 &��'�� 7F	E l�
�� &��'�� 7C,D�9 &	�� :
<	.� /�	# �) &��'�� 7��0	$����
P��. /	�) FE"� �� 
�
'� �� P.�7 /%��� A�")��� ��  �	��<��� �0D� C�

:�	���. 

SL. ��)\���  �	��"(��� &�� :
�
< >"� ������� ���  	� !.)Emphasize 

learning – not memorization (�)[� �� �	��1� >"� /%� ��� �� ��"#�� >"� � 8	'�
&�� f"(��� ����� /"#�� ��%�� &U	 ��%U� !. +��� 7U	  &G 7
	��E�� �%� �� �	��"(�"�

�$	��$	�!� ��� �	��"(��� &�� ��"#�� >"� /%� �� 7C���\� �(� 	 :���% A0��� *� 7
 :
�'�� &���� ��)� ���� >"�
��(�� U	�
�
.� F	E�� C��"�\� �) 	�$� �� /%� 	�) 7

�̂����"#"� U	�	'� �)� � ��� 7���"� K
#� ��
	��E�� &. 

Sc. 
	��E� �� :
%. *� 	���#O� &� *��� �	��<���� *� ��"#�� ���
�  
)Test primarily on material covered in class(  ��� U��	�� U	!�$� 
	��E�� �(b�

�̂��� *��� �	��<��"� U	'�� �	��1� C��  *� 	���0	$�� 	����
����
��� ��	0 7
 �	��1� 	
��. *��� ��	(�� H%�
��� �� �#��� �	%
� 	��"� �",�� H<� �)���

 :
<	.� ��� *� ��"#"��� ���!�. 

Si. ��(��  *��� ��"#�� H��% H� ��	(�)Be fair ( �� 

'��� �	��� >"� /%�
 �"�# ��"#�� H� C"�	(� *� U	!�$� ��)��0D(�� �	%
��� H�9�� *� U��	� ��)� ��� 7

d�.� ��� /�	# �) H� :��% �0D� 8	$� *� ���% �
	�0 ���� ��� 7&�$�� =1 9
 &�$� &
�.� 9���� ���
�� >"�. 

Sj. &�
  �%	.��  ��� ��� �	%
��� >$.$�)If necessary carve exams 

throughout the semester or quarter ( �	%
��� >$.$� &�
 >�� �	��1� \%"�

G)� �� ���� ��J� 7�	�G��� K���	� 9���� �	) C(<� =��� 
	��E�� �� �� �)\�"� 

#���� *� H'� �$	) ��"#�� �	%
� ) ���	�cX  7ij U	��
'�(  �	%
��� ��'� ��� &�'$�
>$�1�� >"�1� ���.�� �����
 *� 
	��E�	� 7  �	�
 $ H� K������ 7U���% �	) ��	.��

+	�'�� &"�. 

VT. �%�����  ��"#�� /�	$� �	0�� *�)Be available for students ( >"� /%�
� 7��"#�� �	0�� H� /�	$�� ����)��� �	�	��� �� U���� ��.� �� 

'��� �	��� ��
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 >"�  �	.�
�<.��  ��	%B�� &
�	�
�� ��"#�� :��	��� �	0�1� 3"� *� /�)��� *�
&��",�� ��. 

VX.  &��'�8��1�  �$�!�� ���	� *��
�����
E1�� :�	!���	�  :�	�� /�"�� ��
	�"�� ���$
�  &"(���)Reengineering Teaching Processes ( /�"�1� ��
 9)
���

�	��1� ��
\� ��� >"�7 m)���$+�
���� �	�"�� &��'� :�	�� �� C�0 ���� 7 >"� C�

U�
�� /�	# �) 8	#�� "�� *� 
�)�C��
�0� C����� U	'�� &"(��� �	� �.	�� ���� 7

 &�<(� �� ��"#�� :�	!��� ��
!��
	�G��	�  �� :�	!���� ���� 7*!��� ��	!���
+�
���� �	�"�� 9�9(� *� �G��.�� �	�$'��� 
���� ���� 7&"(��� 
�	�� ���� 7

<
> 8��� ����� �� ��"#�� &
�	���. 

VS. m � ����
���� ��"�(�� *� �G��.�� �	��"(��� ��$'� A)Use E-Learning in 

the classroom (���.� ��
	����� ��
�O��	 C��
�� K
# 
��#� �(�	%�� �	��� >"� &
/��	��� C��"(� 7��"#�� �$� &�"��� 
�)!��� /��	�� *�$� 	��  ��
	��� &
��9� 	���

����1� 	

�	�� �� ���	$��� ���"(��� �� P.���7 	�$� :�	!����� 	�!�$��� .
� /�	#��� �	��1� �� �)� ���
1� *� ��	� �(b� +�
���� *� �G��.�� �	�$'��� &��E���

��� H�� ��
� 7	��(��� �����	)1� ���[����U�  �� ��� 
�$� �	%�� >�� �������� ��
�
�.� �G��.�� +�
���� �	�$'� Q�	�$� �	���� :�� ���	G��� ���� >"� 7:   Q�	$
�

 &9.����,	�.B�)Spss(
�� 7$+���� �����
)�	� Q�	B� &"(���� 7 *$�
�)�
)Electronic Learning ( /��	.�� :��	��� &"(���� 7)Computer Assisted 

Instruction( ��)��� ���!��� 7 )Smart Classes ( 7 �E�� ����"(��� ��"�(�� :
����
 /��	.�� �#���� *��
��� A���)Computer Managed Instruction in the 

classroom (7  '��� s�
(�� Q�	$
��� ����)Power Point( 7
	

���.)*$
'��7STTc:FMZXS.( 
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�1'���� (�������  

  

 ���$%1�� ���
(�� �'�	��� �	��
��� s
� &������ �� �0D(�� �� :
�	��
 
�������	.�� ���
��� l�<��� :
�	��7  >"� I8	$� 3����� &�01� �� *$�9�� /��
�

P�.1	�:  
  

��'���� (�������:  

 X Z ���
� )�"�GE��7 STTT( ���$(�: " ���	G���� ��"(!�� ����
���� ��
	����
��(� 3"��� �(�	% *� ���	#�� 	
�
� 	�)" .�� ��
	�� s(� ���.� ������� +�
��

 ��"(!��� 7*(�	%�� �	��1� 	��
	�� *��� �� *O�$� *��� ���	G��� +�
���� ��
	��
C�D# 
 $ ��%� �� 3��� 7	��
	�� .z��� �(�	% �	��	# H��%� ���
��� ��E

*(�	%�� &	(�� �� ��1� ��!�� *� ��%
E� H0����� ��(� 3"���: 
XRXi/XRXj�
��� :��� �$	)� 7s	�
�� �$��� *� �
�� �$�)� :
	���� �� )LT( 
���� :
'�7 
�	.� ��� ���	$� .>�� ���
��� �"����:  

Si(  &

 $ ��%�� /D#�� A
	(� ����$ >"� A�0��� ���
� 	�!���
z�$ &G ��� 7&�"(��� H0�� >�� 	�� ��$ :��� 8��� ����� ���.� ��� >�� 	��� C%� &�"(��

*(�	%��.  
Sj( '��� 8��� :
<	.�"� �!"�E��� #	�$1� 7*$������ �� l�$���� �� =��"� 

�)��  :��	���� ����
���� �	,���� �� 7��
(��� ������ �
�)�� ����[���� ��.�� ��
 ��
�E��� /
	%���� ��8�
'�� >"� :9)�
��� +�
���� /��	��� ����"(��� �	�$'����

��% �)�� s
(�� l�$� P�.� ����
�� �� v�
E��� �
E1�7  9�!.� *� &���
D#��&��	0	# ��	) A� ��� ��%�� ��� >"� /. 

VT(  :�	�"� /�	$��� K�(�� ���.� >"� :
<	.��� 8	$�� &� $� :
�
<
:	#(���  ���
�� �(%�
�� ���O��	� &	��
��� �0���� e
���� s
(�� P�. ��

��
(��� *� ��	<�� ���% 
)!� 	��	(����. 

VX( �	!)�� �%
� >�� C,��� ����� *� ��� � *(�	%�� �	��1� �(0����� �
 �� 
�G) *� 
��#� >�� ��$���� ����
���� /��	�1� �%	. >�� 3�� H%
�� 7C$�
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 ���.��� >�� �%	.�� :�	�9� *���	)1� 8	#(�� ���.� >�� =�[� *��� ��
	����
8��1� ����� H�
 ���� *� *�"(��. 

    
SZ ���
�  )*�).�� 7STTX(  ���$(�: "�p� ��"#���� ��$���� ��8	!)�� �	�

 $ ��%� �� *(�	%����
�O���� s(�� 	��0D�� C�D# 
".  ���
��� ��
 ���

 ��8	!)�� 
G)� ��
(�� 7*(�	%�� �	��p� ��"#���� ��$���� ��8	!)"� 
	�(� ����� >��

/D#�� 
 $ ��%� �� *(�	%�� �	��1� ��� UD�<!� ��$����7  >�� ���
 	�)
)� �� �)�� *��� ��
�O���� �� A�)�� �� :
�	��� &	).1� *� 
�G\� 	�� ��

&��"(�� ��"#���� ��$���� :8	!)�� >"� /D#��. � �� ���
��� �$�� �$�)�)SXT( 
 :
��� ���,� /D#7 ����	��� Q,	�$�� >�� ������ &�:  

Z  /D#�� 
 $ ��%� �� *(�	%�� �	��p� ��"#���� ��$���� ��8	!)�� 
�.���
*
 ���,
 ��8	!) �� ��.: )� �	0D(��� 7	
��!$�� :
<	.�"� ����B�� 7���E��

�#�$1�� 7��$	�$B�7 f)����� 7&��'���� 9!.�� /��	��� 7*$���� ��$��� *�"(�� �
9�9(����.(  
Z  ��"#���� ��$���� ��8	!)"� �(�	%�� /D# ��<!� �	%
� *� K�
� �%��

	0 �	�"#�� 
���� :
�
< >�� 	�(��% ����� 7*(�	%�� �	��p� ��8	!)�� ��,
*(�	%�� �	��p� .  

Z  �	#���� *� ��"�(�� �	�")��� ��
 $�� �	�")�� /D# ��� K�
� �%��
 ��$���� ��8	!)�� ��<!� �	%
�) 9!.�� /��	��� 7	
��!$�� :
<	.�"� ����B�

9�9(���� ( 	��� �%�� &"� ���
��� H<�� ��8	!)�� ��'� 	�� 7��"�(�� �	�")�� Y�	��
�$ ��� K�
��	�")�� *�.  

Z  �(�	%�	� 
�E1�� ��1� ������� /D# 
 $ �	�%� ��� K�
� �%�� �
*� �%
� *(�	%�� �	��p� ��$���� ��8	!)�� ��<!�.       

  
 V Z  ���
� ) =��$%�� 7STTS( ���$(�: "&�
)�� �]
'�� *� &�%�� �O�" .

>�� ���
���  ���
: &�%�� �O� >�� 
��� *��� �	�5� 9�
��7 ��	����� Y�<� 7
	�<
� K
# �	��� . 
�
'� *� ����� &�%�� �O� �� ���
��� ��
 Q,	�$ �8	%�
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:��'(�� g�	�� s(�7 ��	�
��� ��.���	) 7@���!� � &�%�� �O� � � &�
 *� �
�)
/�O�� �
	��7 :
E5� :	�.���7 �
�. ��7 �/	�.�7 �&�($�7 /	'�� 7@��� �


��$	�$B� 
�	����7 A�E�	)7 ��e
!�7 :
�.���
�
���� 7 7�̂(�� �� &�%�� �O� 

��	(�  �	!������"�� ���	%�.  �0� �]
'�� s
� &�%�� �O� 
��� �
	��

	����'�7  
	� � �DE �� :��'�� &��!� ��
� *��� ���D�B� ���E��� �
���
&"���� 	�� >".�� �� /%� *��� �	,����� �	)
.��� ��8	��B� 7 �]
'�� 
�� 	�)

�
	�� 
 $�� K�
��	) ���"��� �	���� +)(�7 ��'�� l�<E�7  	�)�"� �� >�$�
	G� �� C���� 	���	(��%���� ��
�1� >"� ���"� 
.  

  
 R Z  ���
� ) *�	 $�� 7STTS( ���$(�: " �,�
 ��� �	���� ��
	��

��"#�� 
 $ ��%� �� 3��
��� �(�	% *� ���
��� ��") *� +�
����" . >�� ���
�
>"� A
(���  ��") *� +�
���� �,�
 8	<�� ��� �	���� ��
	�� 
���� ���

 ���
����%��"#�� 
 $ ��%� �� 3��
��� �(�	 . ��
	�� �� >�� ���
��� �"����
 �	����)P�.��� :
	�� 7:8�
'�� :
	�� 7��	�)�� :
	�� 7l	����� :
	�� ( �$	)

�#���� �%
�� +�
���� �,�
 ��� :
�����. � :
	�� �"�.�� ���
��� l	����
	
�%��� P�. �� >��1�7 ��	�)�� ��
	�� /��
��� *� 	��"�7 :8�
'�� &G7 P�.��� &G. 

 ��
	�� 
���� ���� ��,	�.� ���� ��� K�
� ��%� ���
��� �
� � 	�)
*��
��� ������� 
�O�� AD�E	� +�
���� �,�
 8	<�� ��� �	����7  Y�	��

�(��
�� �$��� /D#. ��%� 3��)  
���� ���� U	<�� ��,	�.� ���� ��� K�
�
 Y�	��� +$%�� 
�O�� AD�E	� +�
���� �,�
 8	<�� ��� �	���� ��
	��

P	$B�.  
  
 M Z  ���
� )
��� 7STTS( ���$(�: " *(�	%�� +�
���� ��
	�� :��% &��'�

:9� *� >�01� �(�	% :��	�� ���" . ��
	�� :��% &��'� >�� ���
��� ���
�

����&

 $ ��%� �� :9� *� >�01� �(�	% :��	�� ��� +� . �$�� �O"� �0�

 P.���)jS( U��	��� ��(��� �	$G� . ��
��'��� �	#���� �� Q,	�$�� �
� � �0�
��
	���� *�	�%B �����'��� 7#�#E��� ��
	��� 7�������� �	���� ��
	��� 7
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:��%�� ����� �"�� 7 �O"� P�.R,TX – iTh  7R,XV – iSh   7R,VM – 
ich *������ >"�. +�
���� ��!$� ��
	��� &���
��'� *#���� �� 
�� 7 ��
	����

f"(� &��'� :��%�� ����� 	O"�� &� ��"#�� &V,iL – cch  7V,iT – cL h . �0�
�%��  ���
���
G�U� ��  :��%� �����'��� :��	�1� ��
��'� >"� �
[��� 
�O��� ����

	. *� +�
���� ��
	��/$��%�� *�	�%�� H��
��� *$	G�� ���$	%�� �� 7 �%�� &� 	�$��
��")��� :
�E�� =
�O��� 
G1� 3��.  

  
 L Z  ���
�)/�#E�� 7STTL( ���$(�: "����$�� �$��� *� &�%�� �O� " . ���


 >�� ���
��� ���
�� &	��
� ��� 
	� �� 	�� C���E��� 
��'�� �O"�� ���� 7 ����
��	.��� ��
(� � 	�� 	

G�� . Q,	�$�� �� ����%� >�� ���
��� �"��� �0�

	��
�:  ���
�� ��� �
�	�� �� 
��(�"� &�%�� �O� &��E��� �� 
G)� �	) ��
� 7
�� ��
 ���
\� C��
(� >"� ��� �O"�� *� C(��%�� &�
)�� ��	.��� ���� C$�� �	��

*".��� 7 ��	.��� �	) 	�)� 
	$(� ��)
��� �,	�
�� ��
 ����!�	 7 ��� ��
�
����$�� �$��� *� �O"�� ��
 &��E��� ��� >"�.  
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Abstract 
The availability of Non-verbal communication skills for the faculty of 
Science Staff in Al-Qassim University from the viewpoint of students 
 
       The Process of Communication between Individuals is an Important and Vital 
Process in all of the life Fields, whether Verbal or Non-verbal, Studies in Human 
Communication have Shown the Important of  Non-verbal Communication 
whether Alone or Integrated and Synchronized with Verbal Communication, It is 
well known that the human could not hide his Emotions and Feelings, Because 
they appear on his body parts, Therefore, The Ignorance of  Non-verbal 
communication is one of the barriers to good communication, and Studies have 
Proved that Non-verbal communication is 65% of the communication process. 
      This study aimed to identify the availability of  Non-verbal communication 
skills Through (Appearance – Place – Time – Movements) for the Faculty of 
Science Staff in Al-Qassim University from the viewpoint of Students, also the 
Differences in the level of Non-verbal communication skills of faculty Staff from 
the viewpoint of students at the Faculty of Science University of Al-Qassim in 
terms of (Study Level – Grade Point Average  - Specification), The Researcher 
Used in this Study the Descriptive survey Method. 
    The Study Sample Finally Consists of (420) Student From Faculty of Science 
from all Specifications (General Preparation – Mathematics – Chemistry – 
Physics), selected Randomly), The Researcher Used the Questionnaire as a 
Measurement Tool, Containing  (43) Statements in 4 Dimensions (Appearance –
Place – Time – Movements ).  
     For Study Analysis, the Researcher used Alpha Cronbach Reliability 
Coefficient, Means, Standard Deviations, and One-Way Analysis. 
  Results: 
        The study concluded a set of results, the most Important as the following: 

1) A Non-verbal communication skills Available with a Medium Degree for  
the Faculty of Science Staff in Al-Qassim University from the viewpoint 
of Students. 

2) There are No Statistically Significant Differences for Availability  of 
Non-Verbal Communication Skills for  the Faculty of Science Staff in 
Al-Qassim University with Different of Specification and Grade Point 
Average. 

3) There are Statistically Significant Differences for Availability  of Non-
Verbal Communication Skills for  the Faculty of Science Staff in Al-
Qassim University with Different of Study Level for the fourth Year . 

In the light of the findings of the study, the researcher recommended 
the following recommendations: 

- ongoing Training sessions for faculty Staff, for Possession Non-Verbal 
Communication Skills, to make a positive interaction effective in 
communication with students. 

- Enlighten the Faculty Staff of the Importance of Non-Verbal 
Communication Skills, Because its Positive Effects on short and Long 
term. 

 


